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Uudenmaan virkistysalueyhdistys
Foreningen Nylands friluftsomraden

Yhdistyksen strategia 2020

1. Trendit ja niiden vaikutukset toimintaympdaristéon

* & & & & & o & &

Taustalla suuret megatrendit: demografia, teknologia, globalisaatio.
Eteldasuomalainen, jatkuva vaestékasvu ja elinikdodotukset

Liikkkuvuuden ja lisdantyvan vapaa-ajan merkityksen kasvu

Kiireinen, hektinen aika ja kaipuu virkistaytymiseen, rentoutumiseen luonnossa
Kiristynyt kilvoittelu ihmisten ajasta ja huomiosta.

Yha urbaanimpi ja elamyshakuisempi elamanmuoto

Asumisen ja luonnon véaliset ristiriidat ja rajapinnat

Elaméantapamuutokset

|dentiteetin vahvistamistarve maapalloistumisessa

Ihmisen ja luonnon keskindissuhteen muutokset

Tarve luontokontakteihin seka veneilyn, retkeilyn suosion tasainen kasvu
Lahimatkailun rooli ja ihmisten omatoimisuus

Kuntakentan muutokset

Mielikuvien ja tarinoiden tarkeys.

Ihmisten luontotietouden vajavaisuus ja vieraantuminen luonnossa liikkkumisesta.

Johtopéatdksena voidaan todeta, ettd hyvin hoidettuja virkistysalueita tarvitaan
seudulla tulevaisuudessa paljon nykyistd enemman.



2. Toimintaympaéristo

Uudenmaan virkistysalueyhdistyksella on tarkea rooli virkistysalueiden
kokonaisuudessa. Yhdistyksen asema hahmottuu alla olevasta kaaviosta:

ﬂ' oteutamme:

Valtakunnallisia alueidenkiyttdtavoitteita
- Valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden mukaan

alueidenkaytdlliset edellytykset ylikunnallisesti
merkittdvien virkistyskaytdn reitistdjen ja verkostojen
rmuodostumiselle seké seudullisten virkistysalueiden
muodostamiselle erityisesti Eteld-Suomessa ja suurilla
kaupunkiseuduilla,

- Litkoiluzluekomitean virkistysaluetavottteet

Maakuntakaavan virkistysaluevarauksia

- Maakuntakaavassa on kiinnitettava erityistd huomiota
virkistykseen soveltuvien alueiden riittavyyteen (MRL 28
§

Kuntien lukuun seudullisia ulkoilu- ja virkistys-

aluehankintoja

- Yieiskaavaa laadittaessa on otettava huomioon
virkistykseen soveltuvien alueiden riittavyys (MRL 39§).

maakuntakaavoituksellaja yleiskaavoituksella on luctava

Olemme mukana:

Turvaamassa jokamiehenoikeuksien kiyttod

- Luontolikunta ja luonnon virkistyskéyttd perustuvat
jokamiehenoikeuteen

- Alueiden kdytossa tarvitaan 15ht6- ja tukiafueita

Téydentdmassd virkistysalueverkostoa

- Laajat kansallispuistot muodostavat rungon luonnon
virkistyskayttdmahdollisuuksitle, jota kuntien ja
yhteistijen virkistysalueet sek3 valtion sugjelualueet
tdydentavat

Kehittamissa rannikon ja saariston

etappisatamaverkostoa

- Liikenneviraston meriosasto yllapitaa veneilyreittejd,
mutta retkisatamat, fuonnonsatamat ja muut tukialueet ja
—palvelut ovat kuntien, yksityisten ja yhteisdjen
yllapitamia

Yllapitdmassa erilaisten virkistysreittien tukikohtia

- Melonta- ja retkeilyreitit ja niihin liittyvien tukialueiden ja
—palveluiden jirjestdminen ja yllapito ovat pd3asiassa
erilaisten yhieistjen hartetlla

Uudenmaan
virkistysalueyhdistys

Edistdmme:

Kansanterveytti

Luonnonsuojelua

- Ihmiset yildpitavat fyysistd terveyttadin ja hyvinvointiazn liikkumalla virkistysalueilla
- Ihmiset yildpitavat henkistd eldamantaatuaan luontoharrastusten ja luontolikunnan avulla

- Virkistysalueet ovat térkeitd osia viher- ja suojelualueverkostoja
- Virkistys- ja ulkoilualueilla on tarkea tehtdva luontovalistuksessa ja —kasvatuksessa

N

3. Missio*

Yhdistyksen tarkoituksena on turvata ja kehitta jasenkuntiensa asukkaiden
virkistysmahdollisuuksia, sailyttaa ja vaalia luontoa ja maiseman
omaleimaisuutta sekd ottaa huomioon paikallisen vaestén viihtyvyyden ja
peruselinkeinojen harjoittamisen turvaaminen siten, etta toiminta on
sopusoinnussa ympardivan luonnon kanssa.

*Missio= yrityksen toiminta-ajatus, sen olemassaolon syy. Mission ajatellaan
vastaavan kysymykseen siita, mitd organisaatiossa halutaan pysyvasti tehd ja
mihin yritys haluaa pidemmalla aikavalilld paasta. Missio liittyy vahvasti
yrityksen perustarkoitukseen ja sen ydintoimintaan. Samoin se kertoo yrityksen
roclista ja tehtdvasta yhteiskunnassa.
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4, Visio™*

Vuonna 2020 Uudenmaan virkistysalueyhdistys on johtava alueellinen
virkistysaluetoimija, jolla on valtakunnallisestikin arvostettu asema ja hyvat
vaikutusmahdollisuudet. Yhdistys tarjoaa seudun asukkaille kattavan, hyvin

hoidettujen virkistysalueiden verkoston. Yhdistykseilla on laaja

yhteistydverkosto kunnallis- ja valtionhallinnon seka eri jarjestdjen kanssa

**Visio= yrityksen tulevaisuuden tahtotila. Se maarittaa, millainen yritys haluaa

tulevaisuudessa olla. Visiota veidaan pitaa yrityksen tavoitteiden ja pgamasrien
toteutumnisen tuloksena.

5. SWOT-analyysi

Yhdistyksen toiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat on
analysoitu alla olevassa SWOT-analyysissa:

/

SWOT-analyysi

Vahvuudet

Arvostettu vaikuttaja
Asiantuntijacrganisaatio
Laaja sidosryhmépohja
Joustava organisaatio
Kohtuullisen hyvé talous
Suuri omaisuusmassa

Heikkoudet

Riittamattdmdat hoidon resurssit, pieni volyymi
Maantieteellisesti laaja alue

Alueiden saavutettavuudessa on suuria eroja
Pieni organisaatio on haavoittuva

Huono tunnettuus

Viestinn&n ja markkinoinnin resurssit

Mahdollisuudet

Vapaa-ajan lisdantyminen
Chjatun retkeilyn lisddntyminen
Statuksen nousu

Luonnocn arvostuksen nousu
Ulkoistaminen kunnissa
Kytkeminen kansanterveyteen
Viheralueverkostot

Yllapidon rahoitus myds valticlta
Yhteistyd ja kumppanuudet
Alueen viestdnkasvu

Uhat

Y hteiskunnallisen rahcituksen riittamattdémyys
Vesistdjen huono kunto

Alueiden kuluminen

[Ikivaita
Alan toimijoiden roolien epéselvyys

\




6. Arvot

Yhdistyksen arvot ovat:
* Asiakaslahtdisyys
Avoimuus
Yhteistyo
Luonnon kunnioittaminen
Osaaminen
Tehokkuus
Laatu- ja kustannustietoisuus

7. Nykytilanteen kuvaus ja strategiset tavoitteet
7.1. Organisaatio

Nykytilanne:

Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen varsinaisia jasenia ovat 19 jasenkuntaa,
joiden yhteenlaskettu asukasmaara on 1 430 000. Yhdistys perustettiin
10.10.1988 16 kunnan ja 8 jarjeston toimesta. Sen jalkeen 5 kuntaa on liittynyt
yhdistykseen omilla paatoksillaan ja 6 kuntaliitosten kautta. Varsinaisten
jasenten liséksi yhdistyksella on 7 tukijasenta. Toiminta-alueen (Uudenmaan
ja lta-Uudenmaan maakuntien alue} kunnista 10 eivat vielakaan kuulu
yhdistykseen

Tavoitteet:
* Toimintaa jatketaan yhdistyspohjalta rakenteita ja toimintatapoja
jatkuvasti kehittden.
* Pieni, jatkuvasti uutta oppiva asiantuntijaorganisaatio, jota
taydennetaan sesonkitydntekijoilla ja ostopalveluilla.
o Kaikki toiminta-alueen kunnat ovat littyneet yhdistykseen 2020
mennessa.

7.2, Alueiden maarai ja sijainti

Nykytilanne:

Yhdistys on 20 toimintavuotensa aikana hankkinut 35 virkistysaluetta, joiden
maapinta-ala on yhteensa 1383 ha ja joihin kuuluu omia vesialueita 1275 ha ja
osuuksia yhteisiin vesialueisiin 4246 ha. Alueista 19 sijaitsee lantiselld
Uudellamaalla, 3 padkaupunkiseudulla, 2 Keski-Uudeltamaalla ja 11 Ita-
Uudellamaalla. Suurin osa alueista sijaitsee Suomenlahden rannikolla (11) ja
saarissa (16). Sisdmaan alueiden maéara on 8.




Tavoitteet:

* Alueita hankitaan seudun vaesténkasvun synnyttdméan tarpeen takia
lisdd. Vuonna 2020 alueiden méaara on yli 40 ja niiden yhteenlaskettu
maapinta-ala on n. 2000 ha.

¢ Ensisijainen tavoite on laajentaa nykyisia alueita siella missé se on
mahdollista. Tamé& voidaan toteuttaa myds yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa esim. alueita vaihtamalla.

* |is&tddn alueiden kattavuutta ja niiden saavutettavuutta hankkimalla
uusia alueita itdiseltd Uudeltamaalta, Lohjan seudulta ja saaristosta.

* Tulevaisuudessa entistd useampi alue on julkisen lilkkenteen piirissa.

7.3. Talous

Nykytilanne:

Yhdistyksen toiminnan kustannukset katetaan pdasaanidisesti jasenkunnilta
perittavilld palvelumaksuilla (0,44 €/as). Palvelumaksut kattavat talla hetkella
n. 85 % vuosittaisista kayttokustannuksista. Muut tulot ovat 1ahinna
vuokratuloja seka jonkin verran myyntituloja. Kunnilta peritdan lisaksi
vuosittainen investointimaksu (0,14 €/as) alueiden hankintaa ja rakenteiden
investointeja varten. Ymparistdministerié on avustanut maahankinnoissa
merkittavalla tavalla. Valtionavustuksen tulevaisuus on tilia hetkelld
epdvarma. Yhdistyksen toiminnan kustannukset ovat koko toiminta-aikana
pysyneet melko muuttumattomana (inflaatiokorjattuna n. 800 000 e/v.)

Tavoitteet:

¢ Organisaatio pidetdan pienena ja joustavana.
Talouden suunnittelu ja seuranta on tehokasta.

¢ Toiminnan kustannustehckkuus on paras alan toimijoiden
keskuudessa.

* Toimitaan yhdessa ymparistdministerion kanssa valtion rahoituksen
turvaamiseksi jatkossakin.

* Muut rahoitusldhteet sekd mahdolliset kayttémaksut selvitetaan.

7.4. Alueiden hoidon ja kdytdon suunnittelu

Nykytilanne:

Yhdistyksen alueet tarjoavat mahdollisuudet hienocihin luontokokemuksiin ja
monipuoliseen virkistyskayttodn. Alueiden vetovoima perustuu erityisesti
niiden merkittdviin juonto- ja maisema-arvoihin. Niitd on suojeltava ja
kehitettava, jotta alueiden virkistysarvo sailyy myos tulevaisuudessakin.




Alueiden fuontoarvot inventoidaan ja laaditaan hoito- ja kayttésuunnitelmat,
joissa virkistyskayton lisdksi otetaan huomioon seké valtakunnalliset etta
alueelliset luonnonhoitoon liittyvat suunnittelu- ja toteuttamislinjaukset.

Tavoitteet:

Hoidon ja k&ytén suunnittelulla ja ammattitaitoisella hoidon
toteutuksella varmistetaan laadukkaan virkistysalueiden
luontoympéristdn sailyminen ja kehittyminen.

Useisiin virkistysalueisiin kuuluu eri tasoisesti hoidettua talousmetsaa;
hoidossa panostetaan luonto- ja virkistyskayttéarvon parantamiseen.
Lisataan paikallisten asukkaiden ja sidosryhmien vuorovaikutusta;
laajuus maaritellaan aluekohtaisesti.

Alueiden kayttda ja kayttajatyytyvaisyytta seurataan kavijatutkimuksilla,
-kyselyilla ja —laskennailla.

Otetaan suunnittelussa huomioon erityyppiset kayttajaryhmat ja heidan
tarpeensa. :
Jatketaan ja kehitetadn yhteistytta Metsahallituksen ja
Metséntutkimuslaitoksen kanssa virkistysalueiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Perustetaan alueiden hallinnointia palveleva tietojarjestelma.

7.5. Varuste- ja palvelutaso

Nykytilanne:

Alueiden varuste- ja palvelutaso vaihtelee aluekohtaisesti. Useimmilla alueilla
on ainakin infotaulu, kuivakdymala, nuotiopaikka tai keittokatos seka
pysékointialue. Veneilykohteissa on lisaksi veneiden kiinnitysrenkaita ja
tarvittaessa laituri. Myés merkittyja polkuja on osalla alueista. Kaupallisia
palveluja on ainoastaan Kopparnasissa ja Golisnasissa. Tavoitteena on ollut
siirtyd roskattomaan retkeilyyn, joten vain isoissa mannerkohteissa sekéa
muutamassa saaressa on jatehuoltopisteitd. Saunoja on neljalla
virkistysalueella.

Tavoitteet:

Tulipaikkoja ja keittokatoksia rakennetaan alueille lisaa ja varmistetaan
puuhuolto.

Materiaaleissa suositaan ymparistéystavallisia ratkaisuja.

Alueille tehdaén merkittyja polkuja ja reitteja.

Kerrotaan alueiden luonnosta ja historiasta seka paikan paalla etta
verkossa .

Ainoastaan isoissa mannerkohteissa yllapidetsdan jatehuoitoa.
Rakentamisessa jatketaan ja korostetaan omaa ilmetta, laatua ja
kaytettavyytta.




* | aaditaan alueluokitukseen perustuva laatujarjestelma.
¢ Parannetaan mahdollisuuksia alueiden ympéarivuotiseen kayttoon.
* Osalle alueista jarjestetddn yhteiskuljetuksia.

7.6. Yhteisty®

Nykytilanne:

Virkistysalueyhdistyksella on monipuolinen yhteistybverkosto seka valtion etta
kuntien viranomaisten, kuten myés alalla toimivien organisaatioiden kanssa.
Erityisen tiivista yhteistyd on ollut ymparistoministerion ja Metsahallituksen
kanssa. Suomessa toimivien muiden virkistysalueyhdistysten kanssa on ollut
satunnaista tiedonvaihtoa ja tapaamisia. Kaytannén hoito- ja valvontatoissé
on solmittu yhteistyésopimuksia erdiden kuntien ja veneilyjarjestéjen kanssa.

Tavoitteet:

* Yhteistyota valtion kanssa alueiden hankinnassa jatketaan.

* Tehostetaan yhteisty6td kuntien ja Metsahallituksen kanssa alueiden
suunnittelussa, yllapidossa ja huollossa.

* Yhdistyksella on valmiuksia neuvotella kuntien kanssa yhteistyosta
alueiden hankinnassa ja huollossa.

¢ Kehitetdan yhteistyota jarjestdjen ja paikallisten asukkaiden kanssa
alueiden huollossa ja yllapidossa, luontovalistuksessa seka palvelujen
tarjonnassa.

* Tivistetaan tiedonvaihtoa ja yhteisty6td muiden virkistysalueyhdistysten
kanssa.

7.7. Viestinta

Nykytilanne:

Viestinnalla tuetaan yhdistyksen arvoja ja paamaaria. Yhdistys viestii
alueistaan ja toiminnastaan kotisivujen ja esitteen valityksella. Esitteiden
jakelu on hoidettu padosin jdsenkuntien liikkuntatoimien ja kunnan muiden
kanavien sek& tukijasenorganisaatioiden kautta. Yhdistyksen toimintaa on
vuosittain esitelty eri tiedotusvalineissa, varsinkin kesakaudella. Uusien
alueiden hankinta on sdannéllisesti kiinnostanut joukkoviestimia, ja
merkittavimpia hankintoja on esitelty myés mm. televisiossa.

Tavoitteet:
* Viestitdan aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti yhdistyksen toiminnasta
kotisivuilla, sosiaalisessa mediassa ja joukkoviestimissa.
¢ Kotisivujen sisaltda ja kaytettdvyytta kehitetaan.
* Julkaistaan paivitetty esite paasaanttisesti joka toinen vuosi.




* Tehdaan viestintdyhteisty6ta kuntien virkistysalueista vastaavien
toimijoiden kanssa.

* Yhteydenpitoa jasenkuntiin ja muihin yhteistyétahoihin lisataan ja
saadnnodllistetaan.

¢ Toimintastrategiaan liittyen hyvaksytaan erillinen viestintastrategia.

¢ Yhdistyksen virkistysalueiden huolellinen suunnittelu, hyva hoitotaso ja
laadukkaasti toteutetut palvelurakenteet viestittavat kayttajille, etts
heita arvostetaan, mika vuorostaan kohottaa kavijdiden vastuuntuntoa
palvelujen kayttajina.

* Yhdistys noudattaa toiminnassaan julkisuuslain periaatteita.

8. Seuranta

Strategian toteutusta seurataan jatkuvasti. Siihen liittyvien tavoitteiden
toteuttamista ja seurantaa varten kehitetaan erityyppisia hallinnointi- ja
seurantajarjestelmia. Strategian toteutuksesta raportoidaan valtuuskunnalle ja
jasenkunnille vuosittain toimintakertomuksessa. Strategiaa paivitetdan
valtuustokauden alussa ja muuten tarvittaessa.




